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Nedostatek zaméstnancti v CR

JiZ tfeti rok za sebou se 66 % zaméstnavatelt v Ceské republice potyka s problémy pFi obsazovani
pracovnich pozic. Situace se sice nezhorSuje, ale ani nezlepsuje.
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Nedostatek zaméstnancti v CR

Demograficky vyvoj
Aktivni populace se snizuje 0 40.000 pracovniku ro¢né. A bude to stale vice.

Omezené moznosti strategické migrace
Pred valkou pfichazelo z UA 40.000 kvalifikovanych pracovniku do prumyslu a stavebnictvi ro¢né.

Technologicka revoluce
Napln pozic a pozadované dovednosti se meni nejrychleji v historii.

Zmeéna zivotnich priorit
Preference work-life balance pfed kariérnim rustem a maximalizaci pfijmu.



Nejhure obsaditelné pozice Odvétvi kde tento profil nejvice chybi
IT/data 28 % Informacni technologie 52 %
ocQ
Vyrobni pozice 23 % ?ﬂ Pramysl a stavebnictvi 33 %
[ |
Provozni fizeni 18 9% = Doprava, skladovani a automotive 33 %
Engineering 17 % /J? Finance, pojisténi a nemovitosti 31 %
Sales a marketing 16 % /J? Finance, pojisténi a nemovitosti 31 %
Administrativa 11 % Q) Komunikaéni sluzby 21 %
Front office 11 % @ Zdravotnictvi a socialni péce, farmacie 20 %
HR 9 % Q) Komunikaé€ni sluzby 18 %
LN
ESG 6 % Energetika a verejné sluzby 19 %



Jak zaméstnavatelé v CR fes$i nedostatek talentt

Zvysovani mezd [ 24%
Zaméfeni na nové skupiny talentd [ 24%
ZvySovani kvalifikace a re/kvalifikace zaméstnanci [ 239
ostoins tvimier o e e I 23
(CasteCné uvazky, pruzna pracovni doba)
Zvyseni poctu placenych inzerat(i na pracovni pozice _ 20%
Nabidka v&tsi flexibility z hlediska mista (hybridni, vzdalené) [ 17%
Snizeni pozadavku na kvalifikaci _ 12%
Snizeni nebo odstranéni pozadavki na akademicky titul _ 11%
Vyuziti automatizace nebo umeélé inteligence ke snizeni _ 10%
celkové potieby poctu zaméstnancu
Zvysovani poétu pracovnikli na dobu uréitou _ 10%

Nepfijimame zadna opatieni k piekonani nedostatku talentt _ 10%
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Vyvoj zaméstnanosti podle oborl 1994 - 2024

Zaméstnani v NH podle obortl v letech 1994 - 2023, v tis. - zdroj CSU, VSPS
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Plzensky kraj: specifika

Nadprdmérny podil zpracovatelského pramyslu (42% vs. 36% narodni pramér)
Jedna z nejnizSich mér nezameéstnanosti v CR (3,5 %)
Nedostatek pracovnikl v technickych profesich (Pfevaha poptavky po obsluze strojl a femesinicich)
Zavislost na zahraniCnich pracovnicich (23% pracovni sily; 67 000 zaméstnancd z toho 23 000 UA)
Struktura zaméstnanosti Zahrani¢ni zaméstnanost

< v - , - , Domaziice || 3 637

CR Stredocesky Moravskosl. Plzensky P
Zemeédélstvi 131 3% 16 2% 10 2% 10 3% pizei-jin [ 4 5@

L 28 049
Praimysl a stavebnictvi 1885 | 36% | 230 | 33% | 225 | 40% | 123 | 42% peervmesto |
Plzefi-sever ‘ 4910
Sluzby 3157 61% 447 65% 325 58% 161 55% Rokycany [ 3 162
5173 692 560 294 recnov |
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Technologicka
revoluce

V globalni digitalni ekonomice je pfistup k vysoce kvalifikovanym talentum
vyraznou konkurencni vyhodou. A tyto talenty musite hledat, at' jsou kdekoli
- trh s témi nejlepsimi a nejchytrejSimi je skutecne bez hranic.

Konkurence - a vitézstvi - je také o zvladani rizik a budovani odolnosti tvari
v tvar pretrvavajici ekonomické a geopolitické nejistote.
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AZ 45 % kazdodennich
pracovnich cinnosti,

za které jsou dnes lide placeni,

by mohlo byt automatizovano

za vyuziti aktualné dostupnych technologii.




65 % pracovnich pozic,
na kterych bude
generace / pracovat,

dosud ani neexistuje.

Do jaké miry je dulezité vysokosSkolské vzdélani?
Potencial — Motivace — Ucenlivost - Flexibilita




Lidév @
umelé
inteligence
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Al proméni zpusob, jakym pracujeme o L
dobu vétsiny pracovnich pozic Priblizne 60 Yo Americanu se
apo yp pozic. domniva, Ze Al bude mit velky dopad
na zaméstnance obecné, ale pouze
28 % se domniva, ze bude mit

velky dopad na né osobné.

Al nenahradi lidi, ale lidé ovladajici Al
budou produktivnéjsi a nahradi ty,
ktefi se to nenaudi.

Zdroj: Al in Hiring and Evaluating Workers:
What Americans Think — Pew Research Center

Lidé se obavaji rychlosti zmén a toho,
zda se budou stihat témto zménam
pfizpUusobovat.

e Spolecnosti o¢ekavaiji, Zze se v pristich péti
letech obméni 23 % pracovnich mist, a to
vytvofenim novych pozic a rusenim jinych.

Firemni i statni programu pro rozvoj
digitalnich dovednosti.


https://www.pewresearch.org/internet/wp-content/uploads/sites/9/2023/04/PI_2023.04.20_AI-in-Hiring_FINAL.pdf
https://www.pewresearch.org/internet/wp-content/uploads/sites/9/2023/04/PI_2023.04.20_AI-in-Hiring_FINAL.pdf
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023
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T Promeéna pozadovanych dovednosti:
kombinace hardskills a softskills
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Originalita

Top pozice, které budou v kurzu

1. Datovi analytici a védci
2. Al and Machine Learning Specialists
3. Specialisté na Big data

2 KRITICKE, ANALYTICKE MYSLENI *
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Pozice, které v budoucnosti nebudou v kurzu
disciplina
1. Vkladani dat

2. Administrativni a vykonni asistenti
—_, 3. Mzdové ucetni

Pracownici
zdkaznickych
sluzeb

eadership &
polecensky vliv
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Promeéna pozadovanych dovednosti:
Technologie promeénuji podobu vsech pracovnich pozic

SOUCASNE

DOVEDNOSTI

BUDOUCI

DOVEDNOSTI

Finance a

ucetnictvi

* Dodrzovani
zakonu, postupu
a smernic

» Vedeni zaznamu

* Smysl pro detail

* Rozpoznavani
vzorcu a trendu

* Pochopeni potreb
businessu

* Prezentace
a zakaznicke sluzby

Lidske
zdroje

* Smérnice a postupy
* Pracovni pravo
* Nabor

* Porozumeni lidskemu
chovani

* Analyza a hodnoceni dat

+ Strategie a planovani
rozvoje lidskych zdroju

Obchod a péce
o zakazniky

« Zadavani dat

« Zakladni jazykova
a matematicka
gramotnost

* Reseni problému
Komunikace

a vytvareni vztaht
* Nastaveni systému

Administrativni a
kancelarske prace

* Vedeni zaznamu
« Koordinace

a casovy managment
» Sledovani nakladi

 Komunikace
a vytvareni vztahu
» Kriticke mysleni
a analyza
* Networking a vliv

Vyroba

* Prace se stroiji

a technologiemi

* Fyzicka zdatnost
* Dodrzovani postupu

* Programovani stroju

» Silna schopnost
uclt se

* Komplexni reseni
problemu

IT

* Instalace a udrzba

technologii

* Pouzivani, monitoring

a kontrola technologii

« Silne IT dovednosti

* Kriticke mysleni,

analyza a reSeni

problémt

+ Silna schopnost ucit se

[echnologicky design

a programovani



Demograficke
zmeny
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Demograficky vyvoj v CR
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Neni cas poslat
do duchodu nase
predstavy o duchodu?

Zapojeni starsi generace do prace
Céastedné uvazky
Predavani zkusenosti mladsim

Role mentoru, zaclenéni do mladsSich tyma

MezigeneracCni zacCleneni
Jak nastavit spolupraci a komunikaci, aby si rozumeli

manazeru aktivné hleda
zamestnance, ktefri jsou
v diichodovém véku
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Zeny chtéji,
aby pro ne prace
fungovala

8 (y Zen chce pracovat
0 2cela na dalku

Ekonomicka aktivita muzt 83,4 % a zen 69,8 %
WEF Gender gap: CR na 101. misté ze 146.
Gender Pay Gap: v priméru o 16,4 % méné nez muzi; EU prumér 13 %

0/. <Zen chce pracovat
7 /0 pouze na pracovisti

zen chce mit moznost si

* 13 % Zen na vysokych manazerskych pozicich
YOHY y 850/0 vybrat podle toho, co jim
vyhovuje
FleXi bi I n Il p ra Covn I’ dOba Zdroj: ManpowerGroup - What Women Want (At Work)
Zkra cene uvaZky » Zeny tvofi polovinu celkové aktivni populace
Rovné odménovani na svété, ale zastavaji méné nez tretinu

manazerskych a vedoucich pozic.

Podpora rekvalifikace . o
¢ Navzdory nedostatku technickych talentu
Pod po ra péée @) d ité tvofi zeny méné nez tretinu svétové pracovni

sily v oborech souvisejicich s technologiemi.



https://economicgraph.linkedin.com/blog/women-are-still-underrepresented-in-leadership-and-the-technology-information-and-media-industry#:~:text=Globally%2C%20we%20estimate%20that%20less,and%2046%25%20of%20the%20workforce
https://economicgraph.linkedin.com/blog/women-are-still-underrepresented-in-leadership-and-the-technology-information-and-media-industry#:~:text=Globally%2C%20we%20estimate%20that%20less,and%2046%25%20of%20the%20workforce
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Gender/GenderAtWork_web.pdf
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/Gender/GenderAtWork_web.pdf
https://workforce-resources.manpowergroup.com/blog/what-women-want-at-work-and-the-she-cession
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Ne zivot naplnéeny praci,
ale naplnény zivot
,1he Me Economy*

Work-life balance a well-being pred kariérnim
rustem a maximalizaci pfijmu.

Smysl prace a firmy, pozitivni dopad na okoli
Odpovédnost

Ziskavat zkuSenosti,

ne Splhat po kariérnim zebfiku

Casta zména: horizontalni rotace, zapojeni do virtualnich
tymu a projektu

Jak nalozit s homeoffice?

KancelaF: vytvareni neformalnich vztahd podporuje firemni
kulturu, davéru, spolupraci a inovace

Homeoffice: méné ¢asu na cestach, péce o rodinu

VétSina zaméstnancu (81 %) uvedla, ze pandemie
ovlivnila jejich pohled na praci.

31 % soucasnych pracovniku by v pfiStim mésici
pfijalo jinou praci, pokud by nabizela lepsi
kombinaci prace a zivotniho stylu.

61 % zaméstnancu si mysli, Zze asynchronni prace
vytvari lepSi rovnovahu mezi pracovnim a
soukromym zivotem, a 42 % Véfi, ze je to
budoucnost prace.

64 % zaméstnancu by zvazovalo zménu prace,
pokud by se museli vratit plné do kancelare.

42 0 mileniald si preje vétsi
rovhovahu mezi

pracovnim a soukromym
zivotem
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,Je tfeba mit dlouhodoby pohled na talenty a udrzitelnéjsi
pristup k rizeni lidského potencialu. Prilis se zamérujeme na
kratkodoby horizont, a to je riziko.”

Ukol manazera:

ZVIad n 0 ut Tomas Chamorro-Premuzic, Chief Innovation Officer, ManpowerGroup
kontinualni
i 55 % dotazanych vedoucich manazerl predpovida,
tra nSfo rmaci Ze investice do ekologické transformace podnikani a
environmentalnich, socialnich a spravnich aspekt(
(ESG) se v pristich péti letech stanou hlavnhim
zdrojem novych pracovnich mist, a predci tak
technologie a dalSi megatrendy.
Uprostfed zmén pracovnich modell, obchodnich potfeb 3 %
a oCekavani zaméstnancu je na manazerech, aby: ?# @
- Ridili transformaci zamé&frenou na lidi. g

Udrzet motivaci, angazovanost a wellbeing

Iniciovat zvySovani kvalifikace Oc¢ekava se, Ze tato transformace povede
Vrcholovi manazefi chapou, ze zména je uspésna, do roku 2030 ke vzniku az 30 milionti novych

pokud jSOU Ospééni jejich lidé. zelenych pracovnich po celém svété.

Zdroj: Future of Jobs Report - World Economic Forum



https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
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